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Aica: un piano decennale e un tavolo permanente tra imprese e

ministeri
LINK: https://www.guidaviaggi.it/2026/09/28/confindustria-alberghi-propone-un-tavolo-permanente-tra-imprese-e-ministeri/ 

Aica: un piano decennale e
un tavolo permanente tra
i m p r e s e  e  m i n i s t e r i
28/09/2026 About Hotel,
Economia e assicurazioni
Dare  a l l e  imprese  un
o r i z z o n t e  d i
programmazione, rinnovare
il patrimonio ricettivo e
distribuire l'attività turistica
su più territori e mesi
dell 'anno. Confindustria
A lbergh i  p ropone  una
strategia nazionale di lungo
p e r i o d o ,  c o s t r u i t a
a t t r a ve r s o  un  t a vo l o
permanente tra istituzioni e
i m p r e s e  s o t t o  i l
coordinamento del Ministero
del Turismo. A delinearne
obiett ivi e strumenti è
Elisabetta Fabri, presidente
dell'Associazione italiana
Confindustria alberghi, in
occasione della Giornata
mondiale del turismo del 27
s e t t e m b r e .  ' L a  s f i d a
comune è fare dell'industria
turistica una leva stabile
per la crescita dell'Italia,
costruendo una strategia
capace d i  guardare a i
p r o s s i m i  d i e c i  a n n i ' ,
dichiara. Governare i flussi,
distribuire le opportunità Al

centro della proposta c'è il
passaggio dall'attrattività
alla creazione di valore
duraturo per  imprese,
lavoratori e comunità, con
una maggiore capacità di
gestire i flussi e sviluppare
le destinazioni. 'Il nostro
obiettivo è costruire un
Paese che non subisce i
flussi, ma li governa, che
non consuma le destinazioni
ma le fa crescere, che
t r a s f o r m a  l a  p r o p r i a
a t t ra t t i v i t à  i n  l avoro ,
investimenti e benessere
diffuso - spiega Fabri -.
U n ' I t a l i a  c a p a c e  d i
accogliere i nostri ospiti
tutto l'anno e sull'intero
territorio, senza perdere ciò
che la rende unica. Per le
imprese signif ica poter
p r o g r a m m a r e ,  p e r  i
lavoratori avere opportunità
di crescita professionale,
per le comunità trattenere
giovani e sviluppare servizi,
pe r  i l  Paese  r ende re
strategica un'industria che
n o n  p u ò  e s s e r e
delocalizzata'. Serve una
visione di lungo periodo La
c o n c e n t r a z i o n e  d e l l a
domanda è uno dei nodi

indicati dall'associazione,
insieme alla pressione sui
costi, alla disponibilità di
personale qualificato e alla
necessità di aggiornare
l 'of ferta r icett iva. 'Dal
nos t ro  osse rva to r i o  -
prosegue - vediamo un
settore che è tra i motori
più dinamici dell'economia,
anche grazie all'attenzione
che il governo e il ministero
del Turismo hanno dedicato
a l  c o m p a r t o .  P e r
consolidare questi risultati
serve una visione di lungo
periodo, capace di fissare
obiettivi, tempi e risorse e
di anticipare i cambiamenti.
Aumentano la concorrenza
e le pressioni sui costi, le
competenze sono sempre
più difficili da reperire e una
pa r t e  impo r t an t e  de l
patrimonio ricettivo deve
essere rinnovata. Inoltre,
circa tre quarti dei turisti si
concentrano su appena il
quat t ro  per  cento de l
territorio nazionale mentre
vaste aree del Paese hanno
un potenziale ancora da
esprimere, ed è una grande
opportunità di sviluppo'. Un
t avo l o  pe rmanen t e  e
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 quattro pilastri La proposta
punta a rendere più stabile
il confronto tra il settore e i
dicasteri coinvolti nelle sue
prospettive di sviluppo.
Qua l i t à ,  sos ten ib i l i t à ,
p r o f e s s i o n a l i t à  e
innovazione sono i quattro
pi lastr i  indiv iduat i  per
or ientare la  s t rateg ia.
'Decidere oggi chi vogliamo
esse re  t ra  d i ec i  ann i
significa darsi un orizzonte
che vada oltre il presente -
continua Fabri -. La nostra
proposta vuole contribuire
al dialogo già avviato con il
ministero del Turismo e
i s t i tu i re ,  so t to  i l  suo
coordinamento, un tavolo
permanente tra le imprese
e i ministeri competenti in
mate r i a  d i  e conomia ,
attività produttive, lavoro e
infrastrutture, per definire
una strategia nazionale di
lungo periodo fondata su
quattro pilastri: qualità,
sostenibilità, professionalità
e innovazione. Occorre
sostenere la riqualificazione
del patrimonio alberghiero,
formare e trattenere le
competenze, migl iorare
l'accessibilità dei territori e
p o r t a r e  u n  n u m e r o
crescente di destinazioni
verso almeno 270 giorni di
attività l'anno. Vogliamo
i n o l t r e  o f f r i r e  u n o
strumento in più per dare
evidenza al valore generato
dal le  pol i t iche e dagl i
investimenti per il turismo
con lo Sroi, il social return
on investment, che misura
nel tempo l'impatto sociale,

ambientale ed economico in
termini di occupazione,
i n v e s t i m e n t i ,  f i l i e r e
coinvolte, servizi e mesi di
a t t i v i t à  a g g i u n t i v i ' .
Destagional izzaz ione e
rigenerazione dei territori
L'obiettivo di almeno 270
giorni di attività l'anno per
un numero crescente di
destinazioni si inserisce in
u n a  l e t t u r a  d e l l a
destagionalizzazione che
c o m p r e n d e
programmazione aziendale,
gestione della pressione
t u r i s t i c a  e  s v i l u p p o
d e l l ' o f f e r t a .  P e r
l'associazione, ampliare i
periodi di attività significa
valorizzare le città d'arte
f u o r i  d a i  p i c c h i ,  l a
montagna oltre la neve e il
mare oltre l'estate. Cultura,
sport, benessere, congressi
ed enogastronomia possono
contr ibu i re  anche a l la
crescita delle aree interne.
In questi territori, così
come nelle destinazioni
m e n o  c o n o s c i u t e ,  l e
strutture ricettive possono
svolgere una funzione di
r i g e n e r a z i o n e  l o c a l e ,
sostenendo servizi e nuove
at t iv i tà  economiche e
contribuendo a contrastare
lo spopolamento. L'albergo
diventa inoltre un punto di
incontro tra il visitatore, il
made in Italy e l'identità
della destinazione. Misurare
i l  va lore che resta La
richiesta di una collocazione
più stabile del turismo nella
politica industriale nazionale
nasce dalla sua capacità di

a t t i v a r e  o c cupaz i one ,
i nves t imen t i  e  f i l i e r e
produt t i ve .  In  ques ta
prospettiva, il ricorso allo
Sroi ,  i l  r i torno socia le
sull ' investimento, viene
proposto come strumento
per valutare nel tempo gli
effetti economici, sociali e
ambientali delle politiche e
delle risorse impiegate. 'Il
s u c ces so  de l  t u r i smo
ita l iano non s i  misura
soltanto nel numero degli
arrivi ma nel valore che
resta dopo ogni partenza:
lavoro, imprese più forti,
territori più vivi - sottolinea
Fabr i  - .  Conf indust r ia
Alberghi è pronta a fare la
propria parte al fianco delle
istituzioni. È lavorando
insieme, con vis ione e
responsab i l i t à ,  che  i l
turismo può diventare una
vera strategia di crescita
p e r  l ' I t a l i a ' .  T a g s :
A s so c i a z i one  I t a l i a na
Conf industr ia  A lbergh i
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Fabri, Confindustria Alberghi: "Decidere oggi chi vogliamo essere fra

10 anni"
LINK: https://www.ttgitalia.com/incoming/fabri-confindustria-alberghi-decidere-oggi-chi-vogliamo-essere-fra-10-anni-BK26686315 

F a b r i ,  C o n f i n d u s t r i a
Alberghi: "Decidere oggi chi
vogliamo essere fra 10
anni"
Di Paola Tournour-Viron
Il commento del direttore
Remo Vangelista
Il turismo come leva stabile
per la crescita dell'Italia,
con una prospettiva che
guardi ai prossimi 10 anni.
È questo il messaggio che
Elisabetta Fabri, presidente
dell'Associazione Italiana
Confindustria Alberghi, ha
lanciato in occasione della
Giornata mondia le  de l
tur ismo.
" I l  nost ro  ob ie t t ivo  è
costruire un Paese che non
subisce i  f luss i ,  ma l i
governa; che non consuma
le destinazioni, ma le fa
crescere; che trasforma la
propr ia  a t t ra t t iv i tà  in
lavoro,  invest iment i  e
benessere diffuso - spiega
Fabri -. Un'Italia capace di
accogliere i nostri ospiti
tutto l'anno e sull'intero
territorio, senza perdere ciò
che la rende unica. Per le
imprese signif ica poter
p r o g r a m m a r e ;  p e r  i
lavoratori avere opportunità

di crescita professionale;
per le comunità trattenere
giovani e sviluppare servizi;
pe r  i l  Paese  r ende re
strategica un'industria che
n o n  p u ò  e s s e r e
d e l o c a l i z z a t a " .
L a  p r o p o s t a
dell'associazione parte da
una convinzione: il turismo
p r o d u c e  e f f e t t i  c h e
a t t r a v e r s a n o  l ' i n t e r a
e c o n o m i a .  G e n e r a
o c c u p a z i o n e ,  a t t i v a
inves t imen t i  e  f i l i e r e
produttive, sostiene i servizi
e  t r a s f o r m a  l e
caratteristiche distintive
del l ' Ital ia - patr imonio
c u l t u r a l e ,  p a e s a g g i ,
tradizioni, produzioni e stile
di vita - in un fattore di
competitività.
"Dal nostro osservatorio
vediamo un settore che è
tra i motori più dinamici
dell'economia, anche grazie
all'attenzione che il Governo
e il Ministero del Turismo
hanno dedicato al comparto
- dice ancora Fabri -. Per
consolidare questi risultati
serve una visione di lungo
periodo, capace di fissare
obiettivi, tempi e risorse e

di anticipare i cambiamenti:
aumentano la concorrenza
e le pressioni sui costi, le
competenze sono sempre
più difficili da reperire e una
pa r t e  impo r t an t e  de l
patrimonio ricettivo deve
essere rinnovata. Inoltre,
circa tre quarti dei turisti si
concentrano su appena il
4% del territorio nazionale:
vaste aree del Paese hanno
un potenziale ancora da
esprimere, ed è una grande
opportunità di sviluppo".
L'albergo diventa allora la
prima porta d'ingresso nel
r a c con to  de l l ' i d en t i t à
italiana: è dove il visitatore
incontra il Made in Italy e il
territorio. Nelle aree interne
e nelle destinazioni meno
conosciute, le strutture
ricettive possono diventare
presìdi di rigenerazione
locale, capaci di contrastare
lo spopolamento e favorire
nuovi ecosistemi economici.
"Decidere oggi chi vogliamo
esse re  t ra  d i ec i  ann i
significa darsi un orizzonte
che vada oltre il presente -
prosegue Fabri -. La nostra
proposta vuole contribuire
al dialogo già avviato con il
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Ministero del  Tur ismo:
i s t i tu i re ,  so t to  i l  suo
coordinamento, un tavolo
permanente tra le imprese
e i Ministeri competenti in
mate r i a  d i  e conomia ,
attività produttive, lavoro e
infrastrutture, per definire
una strategia nazionale di
lungo periodo fondata su
quattro pilastri: qualità,
sostenibilità, professionalità
e innovazione. Occorre
sostenere la riqualificazione
del patrimonio alberghiero,
formare e trattenere le
competenze, migl iorare
l'accessibilità dei territori e
p o r t a r e  u n  n u m e r o
crescente di destinazioni
verso almeno 270 giorni di
attività l'anno. Vogliamo
i n o l t r e  o f f r i r e  u n o
strumento in più per dare
e v i d e n z a  a l  v a  l o r e
generato dalle politiche e
dagli investimenti per il
turismo: lo SROI, il Social
Return on Investment, che
misura nel tempo l'impatto
socia le,  ambientale ed
economico in termini di
occupazione, investimenti,
filiere coinvolte, servizi e
mesi di attività aggiuntivi".
"Il successo del turismo
ita l iano non s i  misura
soltanto nel numero degli
arrivi, ma nel valore che
resta dopo ogni partenza:
lavoro, imprese più forti,
territori più vivi - conclude
Fabr i  - .  Conf indust r ia
Alberghi è pronta a fare la
propria parte al fianco delle
istituzioni. È lavorando
insieme, con vis ione e

responsab i l i t à ,  che  i l
turismo può diventare una
vera strategia di crescita
per l'Italia".
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Planetaria prepara un hotel extra luxury sul Canal Grande

LINK: https://www.hospitalitybusiness.it/catene-e-investimenti/hotel-extra-luxury-venezia-planetaria/ 

Planetaria prepara un hotel
extra luxury sul Canal
Grande
Redazione HB
Il gruppo della famiglia
Vedani ha due progetti
apert i:  uno a Venezia,
affacciato sul Canal Grande,
e uno in montagna. Due
mosse che raccontano una
strategia precisa, fatta di
poche aperture scelte una
per una e di un'idea di lusso
c h e  s i  a l l o n t a n a
d a l l ' o s t e n t a z i o n e .
Planetaria Hotels prepara
un hotel extra luxury sul
Cana l  G rande .  Lo  ha
c o n f e r m a t o
l'amministratore delegato
Sofia Gioia Vedani, che ha
par lato d i  un cant iere
i m p o r t a n t e  e
particolarmente complesso,
senza indicare né il numero
di camere né la data di
apertura. È il progetto più
visibile di una fase in cui il
gruppo milanese continua a
c e r c a r e  o c c a s i o n i  d i
acquisto invece di limitarsi
a gestire i l  portafogl io
esistente.
Accanto  a  Venez ia ,  i l
s e c o n d o  f r o n t e  è  l a
m o n t a g n a :  u n a
destinazione alpina sulla
q u a l e  i l  g r u p p o  s t a
lavorando, dopo anni di
p r e senza  concen t r a t a
soprattutto nel le c ittà.
Dove nasce il nuovo hotel
extra luxury di Venezia

Il progetto veneziano non
nasce dal nulla. Planetaria
aveva già acquis i to in
laguna una struttura a
Dorsoduro, ceduta da una
storica famiglia veneziana.
L'hotel extra luxury sul
Canal Grande si aggiunge
quindi a una presenza già
avviata e alza l'asticella del
posizionamento.
Venezia resta uno dei
m e r c a t i  p i ù  c o n t e s i
d'Europa per il segmento
alto. Nelle ultime settimane
la città ha visto muoversi
capital i  su fasce molto
diverse: dall'apertura al
Tronchetto di un albergo da
406 camere sul segmento
economy fino alle trattative
sugli indirizzi storici del
Canal Grande.
Perché un cantiere sul
C a n a l  G r a n d e  è
u n ' o p e r a z i o n e  l u n g a
Chi ha lavorato su un
edificio storico veneziano sa
che cosa significa. Vincoli
d e l l a  s op r i n t endenza ,
logistica di cantiere via
acqua, umidità e maree,
impianti da far convivere
con murature che non si
possono toccare. I tempi si
al lungano e i costi per
camera salgono ben oltre la
media nazionale.
È anche la ragione per cui
le operazioni di questo tipo
restano appannaggio di chi
ha capitale paziente. Un
hotel extra luxury in laguna

non  s i  r i paga  con  l a
stagione successiva: si
r i p a g a  c o n  u n
posizionamento tariffario
che regge negli anni e con
una clientela che torna.
I l  secondo  f ron te :  l a
montagna
L'interesse per la montagna
è  l a  n o v i t à  m e n o
appariscente ma forse più
indicativa. Planetaria Hotels
è cresciuta nelle città, dove
la domanda è distribuita
sull'anno e il mix business e
leisure protegge dai vuoti
stagionali. La montagna
funziona in modo diverso:
due stagioni fort i ,  una
spalla estiva che cresce e
un rischio climatico che oggi
entra in qualsiasi piano
finanziario.
Il gruppo non ha indicato la
destinazione né i tempi. Ma
la direzione conferma una
tendenza che attraversa il
mercato ital iano: l 'alta
q u o t a  è  t o r n a t a  a
interessare gli operatori
urbani, che ci vedono una
diversificazione e non più
una scommessa.
Che cosa intende Planetaria
Hotels per nuovo lusso
La definizione di lusso data
da Vedani è la parte più
utile per chi gestisce una
struttura, a qualsiasi livello
di prezzo. Il nuovo lusso,
dice, è privacy, discrezione,
spazio, silenzio, una vista
che appartiene solo a chi la
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guarda, esclusività. Non
elenca materiali pregiati,
non parla di dotazioni.
È un elenco fatto quasi
t u t t o  d i  c o se  che  s i
sottraggono, non che si
aggiungono. Meno rumore,
meno persone negli spazi
comuni, meno esposizione.
Una grigl ia che si  può
app l i ca re  anche  a  un
quattro stelle di provincia,
dove il valore percepito
passa  spesso  da  una
colazione senza code e da
una  camera  che  non
af facc ia  su l  cor t i le  d i
serv iz io .
Investimenti alberghieri, la
caccia continua
Vedani  ha descr i t to  i l
proprio lavoro come una
r i c e r c a  c o s t a n t e  d i
o c c a s i o n i :  i n v e s t i r e ,
guardare avanti, tenere il
gruppo in movimento tra
consolidamento e crescita.
È una postura che si ritrova
in buona parte del mercato
i t a l i a n o ,  d o v e  g l i
investimenti alberghieri si
stanno spostando dagli
asset già a reddito verso gli
immobili da riposizionare.
N e  a b b i a m o  s c r i t t o
analizzando come i capitali
stiano puntando sugli hotel
da ripensare: edifici con
una posizione forte e una
g e s t i o n e  d a  r i f a r e ,
acqu i s ta t i  pe r  esse re
trasformati. Il progetto
veneziano di Planetaria
Hotels rientra esattamente
in questa categoria, e gli
investimenti alberghieri su
immobili vincolati restano

quelli che chiedono più
tempo e più capitale.
Venezia, domanda alta e
regole sempre più strette
Il contesto in cui si muove il
progetto non è neutro.
Venezia è la città italiana
che più di ogni altra sta
provando a governare i
f l u s s i  c o n  s t r u m e n t i
amministrativi, dal numero
chiuso nei giorni di punta
alla revisione del contributo
di accesso, che può salire
fino a 30 euro. Per chi
investe sul l 'a l ta fascia
questo pesa meno che
altrove, perché il cliente di
un hotel extra luxury non
rinuncia al soggiorno per
una tassa giornaliera.
Pesa molto di più, invece,
sul modo in cui la città
v e r r à  r a c c on t a t a  n e i
prossimi anni. Un indirizzo
di lusso sul Canal Grande
vende silenzio e distanza
d a l l a  f o l l a :
paradossalmente, più la
città stringe sulle presenze
giornaliere, più quel tipo di
prodotto guadagna valore
agli occhi di chi lo compra.
Resta il nodo del personale,
che a Venezia è strutturale.
Le strutture del segmento
alto competono per gl i
stessi profili con un costo
della vita cittadino che non
aiuta, e il pendolarismo da
Mestre e dalla terraferma è
ormai la norma. Qualsiasi
piano di apertura in laguna
deve mettere in conto
anche questo, ben prima
d e l  g i o r n o
d e l l ' i n a u g u r a z i o n e .

Un segnale per chi ragiona
sul proprio posizionamento
Per un albergatore che non
compete nel  segmento
extra luxury, la notizia dice
comunque qualcosa. Primo:
nelle città d'arte italiane la
parte alta del mercato
cont inuerà ad attrarre
capitali, e questo sposterà
verso l'alto le tariffe di
r i f e r i m e n t o  d e l l a
destinazione. Secondo: il
vantaggio competitivo di un
gruppo come Planetaria non
sta nella dimensione, ma
nella scelta di aprire poco e
bene.
È una strategia replicabile
su scala minore. Sapere che
cosa si è, per chi si lavora e
su qua le  promessa s i
costruisce il prezzo vale più
di dieci nuove dotazioni in
camera. Chi gestisce una
struttura indipendente lo sa
già, ma vederlo applicato
da chi investe su un palazzo
v e n e z i a n o  a i u t a  a
r i c o r d a r s e l o .
Font i:  GuidaViaggi,  24
settembre 2026; Travel
Quotidiano, 24 settembre
2026; dichiarazioni di Sofia
G i o i a  V e d a n i ,
amministratore delegato di
Planetaria Hotels.
Seguici sui canali HB: la
p a g i n a  L i n k e d I n  d i
H o s p i t a l i t y  B u s i n e s s
M a g a z i n e  I t a l i a ,  l a
Newsletter dell'Albergatore
e il magazine.
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66° Salone Nautico Internazionale, tutto pronto per edizione che

guarda al futuro dell'industria
LINK: https://www.adnkronos.com/economia/66-salone-nautico-internazionale-tutto-pronto-per-edizione-che-guarda-al-futuro-dellindustria_1yy87dXCYNg... 

6 6 °  S a l o n e  N a u t i c o
Internazionale, tutto pronto
per edizione che guarda al
futuro dell'industria
O r g a n i z z a t o  d a
Confindustria Nautica a
Genova, dall'1 al 6 ottobre,
c o n  o l t r e  1 . 0 0 0
imbarcazioni, 215 novità,
45 Paesi rappresentati da 5
continenti e un layout in
acqua che cresce del 4%
Redazione Adnkronos
29 settembre 2026 | 08.08
LETTURA: 9 minuti
Oltre 1.000 imbarcazioni,
215  nov i tà ,  45  Paes i
r a p p r e s e n t a t i  d a  5
continenti e un layout in
acqua che cresce del 4%: è
tutto pronto per i l 66°
S a l o n e  N a u t i c o
Internazionale, organizzato
da Confindustria Nautica a
Genova dall'1 al 6 ottobre,
che si prepara a riunire
l'intera filiera dell'industria
nautica da diporto italiana e
i n t e r n a z i o n a l e .  A
caratterizzare l'edizione
2026 è un progetto che
evolve insieme al mercato e
alle esigenze delle imprese.
Cresce la presenza delle
imbarcazioni di maggiori
d i m e n s i o n i ,  c o n  u n
incremento del 14,1% della
dimensione media delle tre
unità maggior i  di  ogni
segmento rispetto al 2025,
m e n t r e  i  m u l t i s c a f i
registrano un +28% delle

unità esposte. A questa
evoluzione dell'offerta si
affiancano nuovi progetti
dedicati alla fascia alta e
all'accesso alla nautica, il
rafforzamento dell'incoming
internazionale, il business
lungo la filiera, il confronto
tra industria e istituzioni e
un programma che amplia
la dimensione culturale
della manifestazione.
"Ap r i amo  ques t a  66ª
e d i z i o n e  c o n  u n a
convinzione e un'ambizione
molto forti - ha dichiarato in
apertura della conferenza
stampa Piero Formenti,
Presidente di Confindustria
Nautica. La convinzione è
c he  i l  S a l o n e  d ebba
continuare ad avvicinare
nuovi pubblici alla nautica:
per questo, insieme a ICE
Agenzia, abbiamo voluto
una Blue Arena aperta e
gratuita, con cinque aree
temat i che  ded ica te  a i
giovani, alla formazione,
all'innovazione, alla vela e
a l la  cu l tura de l  mare.
L'ambizione è continuare a
f a r  c r e s c e r e  u n a
m a n i f e s t a z i o n e
internazionale organizzata
dall'industria per l'industria,
fino a portarla ai vertici
mondiali. Le premesse ci
sono tutte, ma questo
r i su l ta to  s i  cost ru isce
ins ieme: Conf industr ia
Nau t i ca ,  i s t i t u z i on i  e

territorio, ciascuno per la
propr ia  par te ,  devono
l avo ra re  ne l l a  s t e s sa
direz ione. La strada è
tracciata e abbiamo tutte le
condizioni per percorrerla
con successo".
La 66ª edizione del Salone
Nautico Internazionale è
stata presentata alla Casa
della Vela nel corso della
conferenza stampa aperta
d a l  P r e s i d e n t e  d i
Confindustria Nautica Piero
Formenti. Sono intervenuti
Silvia Salis, Sindaca di
Genova; Luigi Attanasio,
Presidente della Camera di
Commercio d i  Genova;
Marco Bucci, Presidente
de l la  Reg ione L igur ia;
Marina Stella, Direttore
Generale di Confindustria
Nautica; Paolo Brescia,
Presidente della Giuria del
Design Innovation Award;
e, per il Teatro Nazionale di
Genova,  la  Pres idente
Roberta Pinotti e il Direttore
Dav ide  L ivermore.  Ha
moderato Andrea Ferro,
giornalista di Radio24.
"Le nuove date riportano il
Salone Nautico alla sua
tradizione e i primi numeri
ci dicono che la scelta è
giusta: più barche, più
espositori e ci aspettiamo
più visitatori - dichiara il
presidente della Regione
Liguria Marco Bucci -. Ma
quello che conta davvero è
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il business. La nautica deve
cont inuare a crescere,
perché signif ica lavoro,
investimenti e sviluppo per
tutta la Liguria. Noi su
questo settore abbiamo
sempre creduto e i risultati
s i  v e d o n o .  A b b i a m o
ecce l l enze  a  Imper ia ,
Savona, Genova e al la
Spezia, con il Miglio Blu che
è uno dei distrett i  più
importanti al mondo per i
grandi yacht. La Liguria
deve continuare a essere
protagonista e non deve
avere paura di puntare in
alto. Il Salone serve anche
a questo:  portare qu i
a z i e n d e ,  c o m p r a t o r i ,
visitatori e creare economia
sul territorio. Chi viene al
Salone dorme nei nostri
alberghi, va nei ristoranti, si
muove in Liguria. Non è
solo una manifestazione: è
un motore economico.
L'Italia è leader mondiale
nella nautica e nelle grandi
imbarcaz ion i  s iamo a i
vertici assoluti. Dobbiamo
però lavorare anche sulla
nautica sotto i 24 metri,
que l la  ut i l i zzata  da l la
m a g g i o r  p a r t e  d e l l e
persone. Più persone vanno
per mare, più cresce il
settore. Questa è la strada:
aiutare chi investe, creare
l e  cond i z i on i  pe r  f a r
crescere le  imprese e
con t i nua r e  a  po r t a r e
risultati. I numeri dicono
che sta funzionando e
dobbiamo andare avanti".
"Il Salone Nautico è il più
grande brand internazionale

di Genova, che caratterizza
la nostra città in tutto il
m o n d o ,  e  v o g l i a m o
accompagnar lo  in  una
nuova stagione di crescita",
afferma la sindaca Silvia
Salis. "La nostra ambizione
è renderlo il più importante
appuntamento del settore al
mondo. Il ritorno a ottobre
è una scommessa che può
essere vincente perché ci
smarca dalla pressione dei
saloni di Monaco e Cannes.
È importante che tutta la
città viva attorno al Salone
in questi giorni, migliorare
la sinergia tra la città e il
Salone ed è il motivo per
cui abbiamo puntato molto
sull'organizzazione di un
Fuori Salone in grado di
c o i n v o l g e r e  d i v e r s e
t i po l og i e  d i  pubb l i co .
Dobb iamo r iusc i re  ad
attirare nuovo pubblico al
Salone nautico, che magari
sfrutta l'occasione di un
evento del Fuori Salone per
avvicinarsi a un mondo che
prima non conosceva. E
r ingrazio Conf industr ia
Nautica per aver pensato a
un biglietto ridotto per gli
over 35 il 2 ottobre, i l
giorno dello spettacolo della
dj Novah, ma anche per
aver allestito la nuova Blue
Arena al Palasport, aperta
gratuitamente a tutti". La
s indaca  agg iunge  che
"Genova deve diventare il
teatro ideale del Salone,
con spazi concepiti per
valorizzarne pienamente il
potenziale. I cambiamenti
infrastrutturali dei prossimi

anni renderanno la città più
accessibile e competitiva e
l ' a m m i n i s t r a z i o n e
continuerà a lavorare con
una  v i s i one  d i  l ungo
periodo, perché i risultati
più importanti richiedono
continuità e progettualità.
Lo faremo insieme a Porto
Antico, a Confindustria
Nautica e a tutti coloro che
operano ogni giorno in
questo settore. Siamo al
fianco del Salone Nautico e
vogliamo costruire insieme
un  pe r co r so  so l i do  e
duraturo per il futuro della
città".
"La Camera di Commercio
c o n f e r m a  i l  p r o p r i o
sostegno al Salone Nautico,
con l'obiettivo di contribuire
a farne sempre più un
e v e n t o  c a p a c e  d i
coinvolgere e far vivere
l'intera città", afferma Luigi
Attanasio, Presidente della
Camera di Commercio di
Genova. Il Salone è il brand
più importante di Genova e
merita di respirare insieme
alla città, attraverso un
sistema di accoglienza e di
iniziative che, con Comune,
Regione e associazioni di
categoria, accompagni la
manifestazione anche al di
fuori dei suoi spazi. Le
categorie economiche si
sono impegnate in questa
d i r e z i o n e ,  c o n
appuntamenti diffusi anche
nel centro storico. C'è poi
un tema che considero
fondamentale: dare del
S a l o n e  u n ' i m m a g i n e
sempre p iù g iovane e
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a v v i c i n a r e  n u o v e
gene r a z i o n i  a l  ma r e .
Genova ha una cultura del
m a r e  p r o f o n d a m e n t e
radicata, che appartiene
anche alla vita quotidiana
delle persone, e dobbiamo
riuscire a trasmetterla ai
giovani, mostrando loro le
opportunità che il mare può
offrire. In un Paese con
migliaia di chilometri di
c o s t e ,  p i ù  p e r s o n e
riusciremo ad avvicinare
alla nautica e alla cultura
del mare, maggiore sarà il
v a l o r e  c h e  s a p r e m o
generare per il territorio e
per l'intero settore".
Tra i segnali più significativi
de l l ' e d i z i one  2026  s i
distingue il rafforzamento
d e l l a  p r e s e n z a  d e l l e
imbarcazioni di maggiori
d i m e n s i o n i :  c r e s c e
l'occupazione della darsena
Y a c h t  &  S u p e r y a c h t ,
all ' interno di un'offerta
attraverso la quale il Salone
rappresenta la leadership
i n t e r n a z i o n a l e  d e l l a
cantieristica italiana nella
fasc ia  a l ta .  In questo
quadro nasce Living Made
in Italy, la nuova area in
banchina H sviluppata con il
supporto di ICE Agenzia,
con allestimenti, lounge e
serv i z i  d i  accog l i enza
dedicati alla valorizzazione
della cantieristica nazionale
oltre i 24 metri che vede il
supporto dei partner Venini,
Ri f lessi  e Leonardo. I l
progetto ha raccolto la
p a r t e c i p a z i o n e  d i
superyacht nella fascia dai

35 ai 50 metri e arricchisce
il racconto complessivo
della cantieristica italiana
attraverso il dialogo con
altre espressioni del Made
in Italy. Il ritorno del Salone
nel mese di ottobre trova
così una verifica concreta
nel mercato, favorendo il
ritorno dei grandi player e
la presenza di imbarcazioni
di dimensioni maggiori.
Nel nuovo Palasport debutta
Blue Arena, novità assoluta
in 66 edizioni del Salone,
nata da un investimento di
Confindustria Nautica e ICE
Agenzia per avvicinare alla
naut ica da d iporto un
pubb l i co  p iù  amp io  e
trasformare curiosità e
interesse in conoscenza,
esperienza e opportunità.
Lo spazio sarà aperto e
accessibile al pubblico. Il
progetto si articola nelle
aree Start Boating, StartUp
& Innovazione, Formazione
e Professioni del Mare,
Mondo Vela e Istituzioni
militari del Mare. Start
Boating offrirà un primo
accesso  concre to  a l l a
navigazione, affiancando
a l l a  conoscenza  de l l e
i m b a r c a z i o n i  c o n
motorizzazioni fino a 25 CV
la promozione della patente
nautica D1, conseguibile già
dai 16 anni. StartUp &
Innovazione e Formazione e
P r o f e s s i o n i  d e l  Ma r e
metteranno al centro nuove
i d e e ,  c o m p e t e n z e  e
opportunità professionali;
Mondo Vela porterà nella
B l u e  A r e n a ,  c o n  l a

Federazione Italiana Vela,
dalle derive alle espressioni
più contemporanee del
foi l ing. Saranno inoltre
p r e s e n t i  c o n  i  l o r o
simulatori Marina Militare,
Capitaner ia d i  Porto -
Guardia Costiera e Guardia
di Finanza. Nella stessa
direzione si inserisce la
conferma del  b ig l iet to
U n d e r  2 5  a  t a r i f f a
a g e v o l a t a .
Per un'industria fortemente
orientata al l 'export, la
dimensione internazionale
resta una funzione centrale
del Salone. Nel 2026 ICE
Agenzia raddoppia il proprio
impegno nel programma di
incoming, portando da 70 a
180 i buyer esteri, tra
acquirenti,  importatori,
distributori e concessionari,
mentre operatori e media
internazionali arriveranno
complessivamente da 35
Paesi.  L '1 e 2 ottobre
tornano inoltre,  per i l
secondo anno, i TechTrade
Days: oltre 400 brand
s p e c i a l i z z a t i
dell'accessoristica e della
componentistica saranno
protagonisti del format B2B
che mette direttamente in
r e l a z i o n e  c a n t i e r i ,
progettisti, uffici tecnici,
r e sponsab i l i  a cqu i s t i ,
produttori, distributori e
fo rn i to r i .  O l t re  4 .000
professionisti del settore
sono  s t a t i  i n v i t a t i  a
p a r t e c i p a r e  a l l e  d u e
giornate, tra responsabili
acquisti di cantieri nazionali
e  i n te rnaz iona l i ,  sh ip
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chandler, comandanti di
superyacht, yacht manager,
operatori del refit e della
manutenzione, distributori e
dealer. Il programma si
arricchisce inoltre dei TECH
S E M I N A R S ,  i l  n u o v o
progetto dedicato a l la
f o r m a z i o n e  e
all'informazione tecnologica,
ospitato nell'area dedicata
d e l  P a d i g l i o n e  B l u
S u p e r i o r e .
La dimensione industriale e
i s t i t u z i o n a l e  d e l l a
manifestazione sarà al
centro fin dalla cerimonia
inaugurale di giovedì 1°
ottobre, sulla Terrazza del
Pad i g l i one  B l u .  Dopo
l'Alzabandiera a cura del
Corpo delle Capitanerie di
Porto e il defilamento di
Nave  Margot t in i  de l l a
Marina Militare, i saluti
istituzionali precederanno il
t a l k  " I n d u s t r i a ,
Innovazione, Istituzioni: le
rotte comuni della nautica",
con  Emanue l e  O r s i n i ,
Presidente di Confindustria,
e Piero Formenti, Presidente
di Confindustria Nautica. Le
conclusioni saranno affidate
ad Adolfo Urso, Ministro
delle Imprese e del Made in
Italy, e Matteo Salvini, Vice
Presidente del Consiglio dei
Ministri e Ministro delle
I n f r a s t r u t t u r e  e  d e i
Trasporti. A seguire, alla
presenza del Ministro Urso e
del Sottosegretario di Stato
con delega alla Filatelia
Fausta Bergamotto, sarà
emesso il francobollo della
serie "Le Eccellenze del

Sistema produttivo e del
Made in Italy" dedicato al
S a l o n e  N a u t i c o
I n t e r n a z i o n a l e ,  u n
r i c o n o s c i m e n t o  c h e
inserisce la manifestazione
n e l  r a c c o n t o  d e l l e
eccellenze produttive del
Paese.
" R a p p r e s e n t a r e  o g g i
un'industria significa avere
la capacità di leggerne la
complessità, interpretarne
le trasformazioni e mettere
in relazione tutti i fattori
che ne determinano la
competitività", ha dichiarato
Marina Stella, Direttore
Generale di Confindustria
Naut ica .  "È  questa  la
funzione che i l  Salone
Nautico vuole svolgere e
che nell'edizione 2026 si
e s p r i m e  a t t r a v e r s o
linguaggi diversi, ciascuno
capace di raccontare una
dimensione del presente e
del futuro della nautica. Il
linguaggio dei numeri ci
permette d i  leggere i l
mercato e orientare le
scelte; quello dell'industria
e delle istituzioni mette a
confronto le esigenze delle
imprese con le politiche
necessarie a sostenerne la
crescita; la dimensione
internazionale apre nuove
opportunità e consolida il
posizionamento delle nostre
a z i e n d e  s u i  m e r c a t i .
Innovazione e sostenibilità
individuano nuovi fattori di
competitività, mentre il
d i a l ogo  con  l e  nuove
generazioni guarda alle
competenze e ai talenti sui

quali costruire il futuro della
filiera. A questi si affiancano
i linguaggi del progetto, del
design e della cultura, che
interpretano l'evoluzione
della nautica e del nostro
rapporto con il mare. La
forza del Salone sta nel far
d ia logare tutte queste
dimensioni all'interno di
un ' un i c a  p i a t t a f o rma ,
mettendo in  re laz ione
i m p r e s e ,  m e r c a t o ,
istituzioni, cultura e nuovi
p u b b l i c i .  P e r c h é
rappresentare un'industria
non s ign i f i ca  so l tanto
raccontarne la forza di oggi:
significa saper leggere ciò
c h e  s t a  c a m b i a n d o ,
anticipare le trasformazioni
e contribuire a costruire le
c o n d i z i o n i  p e r c h é  l a
leadership conquistata dalla
naut ica i ta l iana possa
continuare a svilupparsi nel
futuro".
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Colliers: il turismo rafforza la fiducia degli investitori nell'hospitality
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Colliers: il turismo rafforza
la fiducia degli investitori
nell'hospitality
Ultime notizie
28 Settembre 2026
28 Settembre 2026
28 Settembre 2026
25 Settembre 2026
24 Settembre 2026
24 Settembre 2026
24 Settembre 2026
24 Settembre 2026
24 Settembre 2026
28 Settembre 2026
Colliers: il turismo rafforza
la fiducia degli investitori
nell'hospitality
di Red
Condividi:
I l  S u d  E u r o p a  s t a
conquistando una quota
crescente  de i  cap i ta l i
destinati agli investimenti
alberghieri,  grazie al la
crescita del la domanda
turistica, alla capacità delle
destinazioni di mantenere
livelli tariffari elevati e a
prospettive di rendimento
interessanti in rapporto al
rischio. In questo scenario,
l'Italia si sta affermando
come mercato sempre più
maturo e diversi f icato,
sostenuto dalla fiducia degli
investitori e da capitali
distribuiti su una gamma
sempre  p i ù  amp ia  d i
d e s t i n a z i o n i ,  f o r m a t
alberghier i  e prof i l i  d i
rischio. È quanto emerge
dal report sul mercato

alberghiero di Colliers.
La domanda internazionale
sostiene l'evoluzione del
turismo italiano
La crescita della domanda
internazionale rappresenta
uno dei principali fattori
e v o l u t i v i  d e l  s e t t o r e
a l b e r g h i e r o  i t a l i a n o .
L'aumento dei soggiorni e
della spesa dei visitatori
s t ran ier i ,  ins ieme a l lo
s v i l u p p o  d i  n u o v i
c o l l e g a m e n t i  a e r e i
i n t e r n a z i o n a l i ,  s t a
contribuendo a rafforzare i
fondamentali del mercato e
la qualità dei ricavi del
comparto.
Le nuove rotte stanno
i n o l t r e  a u m e n t a n d o
l'accessibilità internazionale
di destinazioni al di fuori dei
p r i n c i p a l i  g a t e w a y ,
contribuendo a rafforzare la
visibilità di località leisure e
mercati secondari. Una
dinamica che sostiene la
progressiva diversificazione
g e o g r a f i c a  d e g l i
i n v e s t i m e n t i .
Prosegue la diversificazione
g e o g r a f i c a  d e g l i
i n v e s t i m e n t i
L a  d i v e r s i f i c a z i o n e
geograf ica e t ipologica
continua a caratterizzare
l'evoluzione del mercato
ital iano. Gl i  invest itor i
guardano a un ventaglio
articolato di destinazioni,
asset e profili di rischio,

mentre la selezione degli
asset, il posizionamento
d e l l e  s t r u t t u r e  e  l e
caratteristiche delle singole
destinazioni assumono un
pe so  c r e s c en t e  ne l l e
strategie di investimento e
nella capacità di generare
valore.
Roma e Milano, due diverse
traiettorie di crescita
A l l ' i n t e r no  d i  que s t o
scenario, Roma e Milano
mostrano due differenti
percorsi di sviluppo del
m e r c a t o  a l b e r g h i e r o
i t a l i a n o ,  l e g a t i  a l l e
c a r a t t e r i s t i c h e  d e l l e
r ispett ive dest inazioni .
Nella Capitale, la dinamica
degl i  invest imenti  s i  è
c o n c e n t r a t a  s u l
r i p o s i z i o n a m e n t o  n e l
segmento luxury e sul
p r i c i n g  p o w e r  d e l l a
d e s t i n a z i o n e .
Milano, invece, beneficia
della scala del mercato,
della diversificazione della
domanda e della continua
espansione del comparto.
"La crescita della qualità
della spesa turistica sta
rafforzando i fondamentali
dell'hospitality italiana e
ampliando la base degli
investitori, dai capitali core
e  co re -p l u s  f i no  ag l i
operatori value-add. Allo
s t e s s o  t e m p o ,  l a
diversificazione geografica
deg l i  invest iment i  s ta
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creando e ampliando le
opportunità di crescita",
c o m m e n t a  M a r c o
Comensoli, Head of Hotels
& Leisure di Colliers Italia.
"Milano, con performance in
costante miglioramento,
continua ad attrarre capitali
istituzionali, consolidando il
p r o p r i o  r u o l o  t r a  l e
destinazioni più attrattive
d'Europa".
Si parla di:
È online il nuovo numero di
REview. Student housing, il
F E I  e n t r a  n e l  F ondo
P i t a go r a
Notizie Correlate
News
Red
News
28 Settembre 2026
Red
News
Red
Mercato
28 Settembre 2026
Red
Mercato
28 Settembre 2026
Red
News
Red
News
28 Settembre 2026
Red
News
Maurizio Cannone
News
Red
News
Red
News
25 Settembre 2026
Red
News
Red
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Indice Ttdi, le destinazioni pronte ad accogliere turismo e creare

valore
LINK: https://www.guidaviaggi.it/2026/09/28/indice-ttdi-destinazioni-pronte-accogliere-turismo-creare-valore/ 

Indice Ttdi, le destinazioni
p r on t e  ad  a c cog l i e r e
turismo e creare valore
2 8 / 0 9 / 2 0 2 6  N e w s ,
Newsletter Sett imanale
Cultura, cibo, paesaggi e
h o t e l  s o n o  e l e m e n t i
essenziali dell'esperienza di
viaggio, ma da soli non
bastano a spiegare cosa
rende una destinazione
realmente attratt iva e
solida nel lungo periodo. A
f o t o g r a f a r e  c i ò  c h e
permette al turismo di
crescere e funzionare al
meglio è il Travel & Tourism
Development Index 2026,
pubb l i c a t o  da l  Wo r l d
E c o n o m i c  F o r u m  i n
collaborazione con Zurich
I n s u r a n c e  G r o u p .  I
diciassette pilastri L'indice
valuta 110 economie sulla
base di 17 pilastri articolati
i n  c inque  d imens ion i :
c o n t e s t o  f a v o r e v o l e ,
politiche per il turismo,
infrastrutture e servizi,
r i s o r s e  t u r i s t i c h e  e
sostenibilità. L'indice non
classifica i Paesi in base al
numero di visitatori, alla
spesa  tur i s t i ca  o  a l la
s o d d i s f a z i o n e  d e i

viaggiatori ,  ma misura
quanto un'economia sia
strutturata per consentire al
turismo di creare valore
duraturo per i visitatori, le
imprese e le comunità
locali. Per la maggior parte
delle destinazioni, la sfida
n o n  c o n s i s t e  p i ù
nell'attrarre un maggior
numero di visitatori, ma nel
gestire questa crescita,
distribuirne più ampiamente
i benefici e assicurarsi che i
sistemi su cui si fonda il
turismo siano in grado di
assorbire gli shock che un
mondo sempre più incerto
continua a generare. Il
Giappone guida la classifica
Il Giappone è l'economia
meg l i o  pos i z i ona ta  a l
mondo per il settore dei
v i agg i  e  de l  tu r i smo,
davanti a Stati Unit i e
Spagna, secondo e terzo
p o s t o .  L e  e c o n o m i e
avanzate occupano nove
delle prime 10 posizioni,
con la Cina come unica
eccezione (ottavo posto),
mentre l'Europa rimane nel
complesso la regione con le
migliori performance, con
sei economie tra le prime

10. Australia e Francia sono
al quarto e quinto posto,
seguono Germania al sesto
e Regno Unito al settimo.
La Cina è all'ottavo, seguita
dalla Svizzera. L'Italia si
posiziona al decimo posto
de l l e  des t inaz ion i  p iù
preparate. I l  Giappone
guida la c lass i f ica per
ragioni ben note - dalla
cultura, alle città e alle
infrastrutture di trasporto
ferroviario -, ma anche per
fattori meno evidenti. Il
Paese ha reso più semplice
la v is i ta,  r iducendo le
barriere per i viaggiatori
internazionali. È inoltre
migliorata la capacità di
distribuire i flussi turistici al
di fuori del le città più
frequentate e dei periodi di
alta stagione, evitando così
c h e  l e  s t e s s e  p o che
d e s t i n a z i o n i  s i a n o
sovraffollate negli stessi
pochi mesi. Le condizioni
sono migliorate quasi in
tutte le economie. Tra il
2024 e il 2026, il 92% delle
economie ha aumentato il
proprio punteggio e i valori
medi sono cresciuti del
2 , 1 % ,  r e g i s t r a n d o  i l
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miglioramento più rapido
da l  2019 .   Tu t t av i a ,  i
progressi più significativi si
registrano nelle posizioni
più basse della classifica.
L'Albania è l'economia che
ha registrato il maggiore
miglioramento dal 2024,
c on  un  aumen t o  d e l
punteggio del 7,0%, seguita
dal Vietnam (+6,3%) e dal
Laos (+6,1%). L'area Asia-
Pacifico conta sette delle 10
e c o n o m i e  c h e  h a n n o
reg i s t r a t o  i  magg i o r i
progressi, mentre il Sud-est
a s i a t i c o  a v a n z a  p i ù
rapidamente di qualsiasi
altra sottoregione. Saper
far fronte agli imprevisti Il
tur i smo è sempre p iù
s p e s s o  s o g g e t t o  a
in te r ruz i on i  dovu te  a
t ens i on i  geopo l i t i c he ,
volatilità economica, stress
c l imat i co  e  d i s se rv i z i
digitali. Le interruzioni del
traffico aereo legate al
conflitto in Iran, così come
le ondate di calore e gli
incendi in Europa e Nord
America, mostrano quanto
rapidamente le destinazioni
possano trovars i  sotto
pressione. È per questo
che, secondo il report, la
capacità di adattarsi con
prontezza ai cambiamenti è
o r m a i  u n  e l e m e n t o
distintivo. L'attrattività delle
dest inazioni non è più
sufficiente, occorre saper
far fronte agli imprevisti e
proseguire l'operatività,
garantendo la mobilità delle
persone,  in formando i
viaggiatori su ciò che sta

accadendo, proteggendo le
infrastrutture critiche e
ripristinando rapidamente la
fiducia una volta superata
l ' e m e r g e n z a .  ' L e
destinazioni migliori un
tempo erano quelle con più
attrazioni  da vedere -
afferma Cara Morton, ceo
g loba l  bus inesses and
o p e r a t i o n s ,  Z u r i c h
Insurance Group -.Oggi
sono quelle in grado di
assorbire uno shock e
andare avanti: quando i voli
restano a terra, quando
arriva un'ondata di calore,
quando i sistemi su cui le
persone fanno affidamento
smettono di funzionare. È
ciò che osserviamo in tutto
il settore: le destinazioni
che s i  p reparano a l le
interruzioni si riprendono
p i ù  r a p i d a m e n t e  e
mantengono la fiducia dei
viaggiatori. Non si tratta
sol tanto d i  una buona
gestione del rischio, ma di
tutela della competitività'. I
nodi critici Il settore dei
v i agg i  e  de l  t u r i smo
rappresenta ormai quasi un
dec imo  de l l ' e conom ia
mondiale, con un valore di
11.600 miliardi di dollari nel
2025 e 366 milioni di posti
di lavoro, pari a un posto di
lavoro su nove a livello
globale (World Travel &
Tourism Council, Travel &
tourism economic impact
research 2026). Tuttavia,
un maggior numero di
visitatori non si traduce
a u t o m a t i c a m e n t e  i n
magg i o r i  b ene f i c i .  I l

sovraffo l lamento è più
difficile da gestire rispetto
al periodo precedente alla
p a n d e m i a  e ,  c o n
l'espansione del turismo, le
destinazioni devono far
fronte a pressioni crescenti
sui servizi pubblici, sulle
risorse locali, sui trasporti e
sul mercato abitativo. I
costi rappresentano oggi
uno dei principali freni ai
viaggi. In molte economie, i
prezzi legati al turismo sono
aumentati più rapidamente
dell'inflazione e il 75% delle
economie è diventato meno
accessibile per i viaggiatori.
Dal 2022 gli investimenti
non hanno tenuto il passo
con  l a  domanda  e  s i
prevede che questo divario
persista anche nel prossimo
decennio.  A questo s i
aggiunge il tema della forza
lavoro. Entro il 2035, il
settore si avvia a registrare
una carenza di 43 milioni di
lavoratori, pari a circa il
16% in meno rispetto al
f abb i sogno .  I l  r epo r t
individua nella disponibilità
di forza lavoro uno dei
vincoli più evidenti alla
crescita, con carenze di
personale che rendono più
d i f f i c i l e  mantenere  la
qualità dei servizi. La sfida
è creare valore duraturo A
quanto affermato da Ramya
K r i s h n a s w a m y ,  h e a d ,
c e n t e r  f o r  U r b a n
Transformat ion,  Wor ld
Econom i c  Fo rum:  ' L a
ripresa non è più il tema
centrale. La sfida oggi è
garantire che la crescita del
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 t u r i s m o  c r e i  v a l o r e
duraturo. Le destinazioni
dest inate a prosperare
saranno quelle capaci di
distribuire più ampiamente i
b ene f i c i  d e l  t u r i smo ,
continuando al contempo a
investire nelle persone,
nelle infrastrutture e nei
sistemi che sostengono il
successo a lungo termine'.
Le cinque priorità per un
turismo più resiliente Il
report individua cinque
p r i o r i t à  p e r  g o ve r n i ,
autorità delle destinazioni
turistiche e imprese: la
prima è "distribuire più
ampiamente la domanda tra
un maggior numero di
mercati di provenienza,
d i v e r s e  t i p o l o g i e  d i
viaggiatori e più periodi
dell'anno, affinché nessun
singolo mercato o stagione
assuma un peso eccessivo".
La seconda: "Rimanere
aperti, visibili e accessibili,
g a r a n t e n d o  i l
funzionamento dei trasporti,
dei sistemi informativi e
digitali quando si verificano
eventi dirompenti", la terza:
"Competere sul valore, non
sul prezzo, attraverso la
q u a l i t à  d e i  s e r v i z i ,
esper ienze af f idabi l i  e
i n ve s t imen t i  a  l u ngo
termine". La quarta priorità
p revede  d i  " c rea re  e
comunicare prosperità per
l e  c o m u n i t à  l o c a l i ,
riducendo la pressione sui
residenti, rafforzando i
benefici a livello locale e
mostrando chiaramente in
che  modo  i l  t u r i smo

c o n t r i b u i s c e  a l  l o r o
benessere", infine la quinta
è: "Rafforzare la capacità
d e l l a  f o r z a  l a v o r o ,
investendo in competenze,
fidelizzazione del personale,
p r o d u t t i v i t à  e
coordinamento". Nessuna di
q u e s t e  p r i o r i t à  p u ò
funzionare isolatamente.
Una destinazione non può
competere sul valore senza
le persone in grado di
ga ran t i r l o ,  ges t i r e  l a
crescita senza la fiducia dei
r e s i d e n t i  o  t u t e l a r e
l 'access ib i l i tà  senza i l
c o o r d i n a m e n t o  t r a
compagnie aeree, hotel,
a u t o r i t à  d i
r e g o l a m e n t a z i o n e  e
destination manager. La
prossima fase del turismo
non sarà  determinata
soltanto dalla domanda. Le
destinazioni che sapranno
g e s t i r e  l a  c r e s c i t a ,
preparars i  ag l i  event i
dirompenti e distribuire più
ampiamente i  benef ic i
saranno quelle in grado di
creare valore duraturo per i
visitatori, le imprese e le
comuni tà  loca l i .  Tags:
World economic forum,
Zurich Insurance Group
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Controlli Polizia locale Trieste nel settore turistico evidenziano

irregolarità
LINK: https://www.ansa.it/friuliveneziagiulia/notizie/2026/09/28/controlli-polizia-locale-trieste-nel-settore-turistico-evidenziano-irregolarita_6... 

Control l i  Pol iz ia locale
Trieste nel settore turistico
evidenziano irregolarità
Agenzia ANSA; Redazione
ANSA
Strutture prive di CIN,
codici non
esposti o irregolari e, in
alcuni casi, situazioni di
abusivismo. Sono state
i n d i v i d u a t e  2 0  u n i t à
a b i t a t i v e  d e l  t u t t o
abusive, prive sia delle
necessarie autorizzazioni sia
del CIN;
13 strutture autorizzate ma
prive di CIN, 4 alberghi
abusivi e 2
a f f i t t a c a m e r e  n o n
a u t o r i z z a t i ,  e  a l t r e
s i t u a z i o n i  g e s t i t e  i n
modo irregolare. E' l'esito di
controlli in 280 strutture del
settore r icett ivo e dei
servizi turistici effettuati a
Trieste
nei primi nove mesi del
2026 dal Nucleo Polizia
Commerciale
della Polizia Locale.
I dati sono stati diffusi oggi
in Comune nel corso di una
conferenza stampa con
l'assessore alle Politiche
della sicurezza

c i t tad ina,  Cater ina de
Gavardo, il comandante,
Walter Milocchi e
il vice commissario della
Polizia Locale e responsabile
del
N u c l e o  d i  P o l i z i a
Commerc ia le ,  P ier lu ig i
Marchett i .
"Uno degli aspetti principali
emersi dai controlli riguarda
i l  C I N ,  i l  C o d i c e
Identificativo Nazionale,
obbligatorio da
genna i o  2025  pe r  l e
strutture ricettive. Trieste
ha un livello
di adesione in crescita: la
copertura del 77% a marzo
2025 è
salita all '85% ad aprile
2026 e oggi supera l'88%,
un dato
supe r i o r e  a l l a  med i a
r e g i o n a l e " ,  è  s t a t o
s e g n a l a t o .
Particolare attenzione è
stata riservata a strutture
reg is t ra te  come un i tà
abitative turistiche ma che
di fatto
svo lgevano un 'a t t iv i tà
a l b e r gh i e r a  s en z a  l e
au t o r i z z a z i o n i
previste. Le sanzioni per

queste violazioni vanno dai
1.600 euro
per esercizio senza SCIA ai
1.000 euro per la mancata
richiesta
del CIN. Riscontrate anche
violazioni relative alla
cartellonistica obbligatoria.
Sono state poi individuate
13
strutture con irregolarità
edilizie.
In altro ambito sono state
i nd i v i dua te  t r e  gu ide
tu r i s t i che
abusive.
Il comandante Milocchi si è
s o f f e r m a t o  s u l  C I N ,
" e l e m e n t o
f o n d a m e n t a l e  p e r  l a
tracciabilità e la regolarità
delle
strutture ricettive".
Riproduzione riservata ©
Copyright ANSA

La proprietà intellettuale è riconducibile alla fonte specificata in testa alla pagina. Il ritaglio stam
pa è da intendersi per uso privato

28/09/2026 00:09
Sito Web Ansa.it

24PANORAMICA DI SETTORE WEB -  Rassegna Stampa 29/09/2026



 
Inaugurato padiglione Italia alla Fiera del Turismo di Buenos Aires

LINK: https://www.nuovavenezia.it/italia/inaugurato-padiglione-italia-alla-fiera-del-turismo-di-buenos-aires-q6mx5aka 

Inaugurato padiglione Italia
alla Fiera del Turismo di
Buenos Aires
(ANSA) - BUENOS AIRES,
28 SET - E' stato inaugurato
sabato a Buenos Aires il
padiglione Italia della Fiera
del Turismo internazionale
c o n  u n a  i m p o r t a n t e
partecipazione istituzionale.
Presenti al taglio del nastro
erano l'ad di Enit, Ivana
Jel inic, e i l  consigl iere
d'amministrazione, Augusto
Sartori, con i membri della
c o m m i s s i o n e  A t t i v i t à
Produttive, Commercio e
Turismo della Camera, i
d e p u t a t i  G i a n l u c a
Caramanna (Fdi), Andrea
Gnassi (Pd) e Luca Toccalini
(Ln).  "E '  un momento
importante nelle relazioni
bilaterali. Abbiamo ritenuto
importante organizzare
questa missione dopo la
recente visita del ministro
Tajani perché riteniamo che
l'Argentina sia un partner
strategico", ha affermato
Caramanna in un punto
s t a m p a  s u c c e s s i v o
a l l ' i n a u g u r a z i o n e .
L'assessore del ministro
Gianmarco Mazzi ha quindi
sottolineato che "nel 2025
oltre 448.000 visitatori
argentini hanno soggiornato
in Italia con 1,2 milioni di
p e r n o t t a m e n t i  e  u n
aumento di quasi il 4%
rispetto al 2024". Numeri

che secondo l'ad di Enit
Jelinic rappresentano "un
a u m e n t o  d e i  f l u s s i
strepitoso" impulsato anche
dal programma Italea sul
'Turismo delle Radici' e
d a l l ' i n c r emen t o  d e l l e
frequenze dei voli diretti di
Ita - giunta a una media di
17 voli settimanali operati -
"con un'occupazione media
dell'80% e quasi sempre
sold out". Le prospettive a
futuro sono di un'ulteriore
crescita dei flussi, ritiene
Jelinic, tenendo conto anche
che "l''imminente viaggio
del  Papa in  Argent ina
contribuirà a ri lanciare
ul ter iormente anche i l
turismo spirituale". L'evento
ha contato anche con il
sostegno dell'Ambasciata
d ' I t a l i a ,  p r e s e n t e
all ' inaugurazione con i l
v i c e a m b a s c i a t o r e  e
Incaricato d'Affari, Dario
Savoriti. (ANSA).
Riproduzione riservata © La
Nuova Venezia
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