W ASSOCIAZIONE ITALIANA
=\

COMNFIMDUSTRIA ALBERCGHI

10 settembre 2026



INDICE

CONFIDUSTRIA ALBERGHI

10-09-2026 Il Sole 24 Ore - Confindustria Alberghi: «Giusto dare ai Comuni
strumenti certi»
Gi.L.

PANORAMICA DI SETTORE

10-09-2026 Avvenire - Nazionale - Napoli prova a mettere le sue regole: ai
turisti non piu del 30% degli spazi
Antonio Averaimo

CONFINDUSTRIA ALBERGHI WEB

10-09-2026 ilsole24ore.com - Confindustria Alberghi: "Giusto dare ai Comuni
strumenti certi"

10-09-2026 agenziagiornalisticaopinione .it - IL SOLE 24 ORE * NORME E
TRIBUTI: "CONFINDUSTRIA ALBERGHI: "GIUSTO DARE AI COMUNI
STRUMENTI CERTI"

PANORAMICA DI SETTORE WEB

08-09-2026 guidaviaggi.it - Sfida ai colossi esteri: il piano di Debellini per
unire il turismo italiano

08-09-2026 Corriere.it - Turismo, & I'estate degli stranieri: aumentano gli
arrivi in Italia, i maggiori incrementi da Spagna, Turchia e Australia

08-09-2026 Ansa.it - Cuccureddu, 'Slow tourism asset strategico, +40%
presenze in mesi spalla’

08-09-2026 ilsussidiario.net - Lombardia, col Gp di Monza turismo record |
Oltre 400.000 presenze, indotto da 207 milioni di euro

08-09-2026 economymag.it - Turismo sostenibile, prorogata la scadenza del
bando Greentour

10

12

16

18

19



CONFIDUSTRIA ALBERGHI

1 articolo



10/09/2026
Pag. 11

004610

~24 DR

Confindustria Alberghi: «Giusto
dare ai Comuni strumenti certi»

Le imprese

Perla presidente Fabri
¢ doveroso contrastare
I'uso speculativo degli affitti

Un intervento positivo, anche se
bisognera mantenere altoil livello
di tutelaversola proprieta privata.
Elisabetta Fabri, presidente di
Confindustria Alberghi, accoglie
con favore I'impianto del regola-
mento europeo appena proposto
dalla Commissione. «Affronta -
spiega - un tema cruciale eda noi
sollecitato da tempo: la necessita
di governare in modo chiaro ed
equilibrato il fenomeno degliaffit-
ti brevi, restituendo alle ammini-
strazionilocali strumenticerti per
arginare le distorsioni del mercato.
Accogliamo con favore 'orienta-
mento difornire un solido e defini-
to potere di regolamentazione ai
Comuni».

In Italia, finora, «le deliberee i
tentativi di regolamentazione pro-
mossi dalle diverse amministra-
zioni locali hanno incontrato un
percorso complesso, spesso osta-
colato da incertezze normative e
contenziosi. I’introduzione diun

quadro diriferimento comune e di
parametrioggettivi perindividua-
re le aree sotto stress abitativo -
prosegue Fabri- consentira final-
mente aisindacidiintervenire con
delibere efficaci per contenere la
speculazione e tutelare lavivibilita
delle nostre cittas.

Resta aperta una questione: la
tutela della proprieta privata. «Se
daunlato ¢ doveroso contrastare
I'uso meramente speculativo degli
affitti brevi che sottrae immobili
alla residenzialita, dall’altro occor-
re evitarelimitazioni sproporzio-
nate o punitive nei confronti dei
proprietariimmobiliari, cosi come
va garantita la semplificazione
della gestione, evitando di intro-

Spaziani Testa
(Confedilizia):
smaccata violazione

di liberta contrattuale e
del diritto di proprieta

®

durre soluzioni ingestibili perilloro
livello di complessita burocratica
e amministrativa», dice la presi-
dente. Si, dunque, «auna gestione
equilibrata, alla trasparenza eal ri-
pristino di una corretta dinamica
dimercato nelsettorericettivo; no
avincoli che ledano ingiustificata-

mente la proprieta privatax.
Disegno diverso la posizione di
Giorgio Spaziani Testa, presidente
di Confedilizia: «La propostadire-
golamentopretende di attribuire a
non meglio precisate autorita
competenti nei vari Paesiil potere
divietare la compravendita diim-
mobili e di utilizzarli per locazioni
dibrevedurata. Nonstané in cielo
néinterra, siaper ragioni dirispet-
to del principio di sussidiarieta, sia
perlasmaccata violazione della li-
berta contrattuale e del diritto di
proprietax. E il presidente di Ai-
gab, 'associazione dei gestoriaf-
fitti brevi, Marco Celani parladiin-
terventiideologico: «Glialgoritmi
di Bruxelles decidono che le fami-
glieitaliane non possonopil con-
tare neanche su un immobile di
proprieta, legittimamente posse-
duto e magarilegittimamente ere-
ditato, se hannodecisodi integrare
il proprio reddito affittandolo
temporaneamente ai viaggiatori».
—Gi.L,

i RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA STRATEGIA

ANTONIO AVERAIMO
Napoli

opo Firenze, anche Napoli si
D prepara a bloccare l'avanza-

ta degli affitti brevi nel pro-
prio centro storico. Manca solo il pas-
saggio in Consiglio comunale, previ-
sto perle prossime settimane, dopo-
diché anche il capoluogo campano
fissera un limite ai posti letto turisti-
ci nel cuore della citta, sempre me-
no accessibile a residenti e studenti
dopo il boom del turismo che si e
avuto negli ultimi anni. Se il capo-
luogo toscano hadeciso gianel 2023
di bloccare del tutto I'insediamento
di nuove locazioni brevi in centro,
estendendo recentemente il blocco
anche ad altre aree, 'amministrazio-
ne comunale partenopea punta inve-
ce suun tetto massimo del 30% e sul-
la “soglia minima di residenzialita’
llrestante 70% della superficie com-
merciale di ogni edificio, infatti, do-
vra restare a disposizione dei citta-
dini e dei fuorisede.
Il provvedimento punta senza mez-
zitermini a mettere una toppa al di-
lagare di affittacamere e bed and
breakfast e a frenare l'espulsione dei
residenti dal cuore antico di Napolj,
che siprepara a ospitare il prossimo
anno '’America’s Cup di vela, con i
suoi 1,7 milioni di visitatori previsti
per i 60 giorni della competizione.
Ma bastano alcuni dati relativi agli
anni precedenti, per rendersi conto
diquantola citta sia stata trasforma-
tadall'ondata di turismo chel'ha tra-
volta: trail 2016 e il 2024, gli annun-
ciAirbnb solo cresciuti del 735%, su-
perando quota 10mila (quasi com-
pletamente concentrati nel centro).

Nel solo 2025, sono arrivati oltre 20
milioni di turisti, con una crescita
del 45% rispetto 2024. Complessiva-
mente, tra il 2022 e il 2025, 1a cresci-
ta dei flussi turistici € pari a circa
I'87%. E con la vetrina della Coppa
America, che dovrebbe generare se-
condo le stime del Comune tral e
1,5 miliardi di euro di ricavi econo-
mici, quelle cifre non possono che
incrementare.

Anche per questo, 'amministrazio-
ne guidata dal sindaco Gaetano
Manfredi ha voluto porre deilimiti al
mercato delle locazioni turistiche.
Giadatempo, dapresidente dell’An-
ci, il primo cittadino napoletano in-

vocauna legge quadro nazionale su-
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@venire
Napoli prova a mettere le sue regole:
ai turisti non piu del 30% degli spazi

gliaffittibrevi che dia ai Comuni po-
teri chiari e uniformi in materia, a tu-
tela del diritto della casa e della vivi-
bilita delle citta. « Dopo anni di im-
mobilismo, questa amministrazione
ha approvato una serie di provvedi-
mentiin grado didisciplinare il tema
nel rispetto delle norme vigenti», ri-

Pronto un testo
per contenere la diffusione
di B&b anche in vista
degli 1,7 milioni di visitatori
attesi nel 2027
per I’America’s Cup

vendica Manfredi. «E necessaria, pe-
ro, una legge nazionale che dia mag-
giori strumenti ai sindaci. Nel frat-
tempo, lavoriamo all'obiettivo di al-
largare I'impatto del turismo a Na-
poli, portando investimenti anche
nelle periferie, destinate a diventare
anch’esse zone di attrazione. La no-
stra fitta programmazione di eventi,
che avra il culmine con I'America’s
Cup, porta prestigio alla citta. Ma so-
prattutto dimostra una ritrovata ca-
pacita amministrativa che abbatte
anni di pregiudizi».

Lastretta varatadal capoluogo cam-
pano arriveraa ridosso della presen-
tazione, avvenuta ieri, dell’Affordab-

le Housing Act varato dalla Commis-
sione Europea, che permettera a Co-
muni e Regioni di perimetrare le aree
in emergenza abitativa e frenare
l'avanzata dei posti letto turistici,
scongiurando difatto unavalanga di
contenziosi legali basati sul diritto
comunitario. Fino ad oggi, infatti, il
freno principale all’azione delle am-
ministrazioni comunali a tutela dei
residenti era rappresentato proprio
dalla direttiva Bolkesteindell'Ue, che
equiparando l'affitto breve a una li-
beraattivita economica faceva siche
i vincoli imposti dai sindaci fossero
sistematicamente bocciati in quan-
to considerati restrizioniillegittime al
mercato.

Le associazioni dei gestori degli affit-
ti brevi, intanto, annunciano gia ri-
corsi contro la stretta voluta dal Co-
mune di Napoli, che gia ha dovuto
fare i conti negli anni scorsi con una
valanga di contenziosi legali relativi
all'altra grande battaglia ingaggiata
a tutela del centro storico: quella
contro I'“invasione” di friggitorie,
pizzerie e baretti, giunta aminaccia-
re attivita storiche come le botteghe

dei maestri del presepe di San Gre-
gorio Armeno. Per tre anni, c’e stato
il blocco totale delle nuove aperture,
nonostante il regime di liberalizza-
zione in vigore a livello nazionale.
Questa estate, ¢ stato introdotto un
nuovo regolamento che apre si a
nuove attivitadifood ebeverage, ma
le tiene bloccate del tutto in aree co-
me San Gregorio. Senza il cui pae-
saggio di pastori in bella mostra, il
centro antico della cittanon sarebbe
piti lo stesso. Nemmeno per i turisti.

@) APRODUDIONE RISEAVATA
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Confindustria Alberghi: "Giusto dare ai Comuni strumenti certi"

LINK: https://www.ilsole24ore.com/art/confindustria-alberghi-giusto-dare-comuni-strumenti-certi-AJiYyP8

Confindustria Alberghi:
"Giusto dare ai Comuni
strumenti certi"

Per la presidente Fabri e
doveroso contrastare I'uso
speculativo degli affitti.

Spaziani Testa
(Confedilizia): smaccata
violazione di liberta
contrattuale e del diritto di
proprieta

Un intervento positivo,
anche se bisognera
mantenere alto il livello di
tutela verso la proprieta
privata. Elisabetta Fabri,
presidente di Confindustria
Alberghi, accoglie con
favore I|'impianto del
regolamento europeo
appena proposto dalla
Commissione. "Affronta -
spiega - un tema cruciale e
da noi sollecitato da tempo:
la necessita di governare in
modo chiaro ed equilibrato
il fenomeno degli affitti
brevi, restituendo alle
amministrazioni locali
strumenti certi per arginare
le distorsioni del mercato.
Accogliamo con favore
I'orientamento di fornire un
solido e definito potere di
regolamentazione ai

Comuni".

In Italia, finora, "le delibere
e i tentativi di
regolamentazione
promossidalle diverse
amministrazioni locali
hanno incontrato un
percorso complesso, spesso
ostacolato da incertezze
normative e contenziosi.
L'introduzione di un quadro
di riferimento comune e di
parametri oggettivi per
individuare le aree sotto
stress abitativo - prosegue
Fabri - consentira
finalmente ai sindaci di
intervenire con delibere
efficaci per contenere la
speculazione e tutelare la
vivibilita delle nostre citta".
Resta aperta una
questione: la tutela della
proprieta privata. "Se da un
lato & doveroso contrastare
['uso meramente
speculativo degli affitti brevi
che sottrae immobili alla
residenzialita, dall'altro
occorre evitare limitazioni
sproporzionate o punitive
nei confronti dei proprietari
immobiliari, cosi come va
garantita la semplificazione
della gestione, evitando di

introdurre soluzioni
ingestibili per il loro livello
di complessita burocratica e
amministrativa"”, dice la
presidente. Si, dunque, "a
una gestione equilibrata,
alla trasparenza e al
ripristino di una corretta
dinamica di mercato nel
settore ricettivo; no a
vincoli che ledano
ingiustificatamente Ia
proprieta privata".

Di segno diverso la
posizione di Giorgio
Spaziani Testa, presidente
di Confedilizia: "La proposta
di regolamento pretende di
attribuire a non meglio
precisate autorita
competenti nei vari Paesi il
potere di vietare |la
compravendita di immobili e
di utilizzarli per locazioni di
breve durata. Non sta né in
cielo né in terra, sia per
ragioni di rispetto del
principio di sussidiarieta, sia
per la smaccata violazione
della liberta contrattuale e
del diritto di proprieta". E il
presidente di Aigab,
I'associazione dei gestori
affitti brevi, Marco Celani
parla di intervento



10/09/2026 03:09 11 Sole # 2 - ."/ 1 '
Sito Web \; A | I

ideologico: "Gli algoritmi di
Bruxelles decidono che le
famiglie italiane non
possono piu contare
neanche su un immobile di
proprieta, legittimamente
posseduto e magari
legittimamente ereditato,
se hanno deciso di integrare
il proprio reddito
affittandolo
temporaneamente ai
viaggiatori".
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Per la presidente Fabri e

doveroso contrastare I'uso

speculativo degli affitti.

Spaziani Testa
(Confedilizia): smaccata
violazione di liberta
contrattuale e del diritto di
proprieta
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Sfida ai colossi esteri: il piano di Debellini per unire il turismo italiano

LINK: https://www.guidaviaggi.it/2026/09/08/sfida-colossi-esteri-piano-debellini-per-unire-turismo-italiano/

Sfida ai colossi esteri: il
piano di Debellini per unire

il turismo italiano
08/09/2026 About Hotel, In
primo piano All'Hospitality
Forum, il presidente di TH
Resorts, Graziano Debellini
ha lanciato un appello per
superare la forte
frammentazione del turismo
italiano - dove le catene
alberghiere coprono solo il
5% del mercato. Il suo
piano punta a creare un
grande gruppo industriale
nazionale da 800-900
milioni di euro di fatturato,
unendo imprenditori,
immobili e capitale
paziente. L'obiettivo? E'
combinare la capacita
organizzativa dei colossi

internazionali con
['autentica cultura
dell'ospitalita italiana.

Debellini ha spiegato a
Guida Viaggi come. Una
visione industriale del
turismo Debellini pensa che
I'Italia abbia bisogno di un
grande gruppo
imprenditoriale del turismo,
ma anche che abbia davanti
'una grande opportunita,
ma per coglierla dobbiamo

fare un salto di qualita e
soprattutto di dimensione -
afferma convinto -. Oggi
abbiamo tante realta
eccellenti, ma troppo
frammentate per poter
competere alla pari con i
grandi gruppi internazionali.
Quando parlo di un grande
gruppo turistico italiano non
penso semplicemente a far
crescere TH. Penso a un
progetto pit ampio - spiega
il manager a Guida Viaggi -,
mettere insieme
imprenditori che abbiano
una visione industriale del
turismo, non speculativa, e
costruire una realta con una
massa critica significativa'.
Per una societa gestionale,
arrivare nell'ordine degli
800-900 milioni di euro di
fatturato significherebbe
'avere la dimensione
necessaria per
ammortizzare la struttura,
investire sul prodotto, sulle
persone, sull'innovazione e
sulla qualita'. TH oggi sta
facendo il suo percorso, ha
chiuso il 2025 a 265 milioni
di euro e punta a superare i
300 milioni nel breve e ad
arrivare a 500 milioni

nell'arco del prossimo
triennio, 'ma io guardo oltre
la crescita della nostra
azienda - afferma il
manager -: mi piacerebbe
che da questa stagione
nascesse una nuova pagina
della storia alberghiera
italiana'. Un progetto
fattibile? L'industria turistica
italiana €& storicamente
frammentata. Nel 2025 il
tasso di penetrazione delle
catene alberghiere ¢
aumentato, ma € ancora
lontano dalla media dei
Paesi europei, numeri alla
mano in Spagna & del 34%,
in Francia & del 21%, nel
Regno Unito & dell'11%,
mentre in Italia & del 5%.
Verrebbe da domandarsi
quanto sia realistico e
fattibile pensare a
un'aggregazione di questa
portata e quali sono oggi i
principali ostacoli. Debellini
non nasconde che sia
'certamente difficile, ma
non credo sia irrealistico -
sostiene -. Anzi, penso che
oggi sia diventato
necessario'. A suo dire il
primo ostacolo e 'culturale,
in Italia siamo molto bravi a

12
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costruire imprese, ma
facciamo piu fatica a
metterle insieme'. Per
questo serve una visione
che vada oltre il singolo
interesse aziendale.
Imprenditori, investitori e
gestori Attenzione, pero,
perché se l'obiettivo e
costruire un grande
operatore italiano capace di
Cc omp et e r e
internazionalmente, si deve
avere il coraggio 'di
ragionare in una logica
diversa'. Debellini mette in
evidenza che esiste 'un
tema di fiducia tra
imprenditori, investitori e
gestori. Io credo molto nella
partnership tra queste tre
componenti. L'investitore
porta capitale, il
proprietario porta l'asset, il
gestore porta la capacita di
trasformare quell'asset in
un prodotto turistico
competitivo. Nessuna delle
tre componenti, da sola, &
sufficiente'. A tal proposito
Debellini ribadisce il suo
pensiero, che consiste nel
riconoscere "il valore della
gestione. Il gestore non puo
essere considerato la
Cenerentola del sistema: &
quello che ogni giorno si
prende cura dell'azienda,
delle persone, dell'ospite,
del prodotto e deve
continuamente innovare. E
li che si crea una parte
fondamentale del valore'.
Quale modello organizzativo
potrebbe rendere concreto
il progetto? Debellini
nell'illustrare il suo progetto

|__ |
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afferma di non credere 'a
un modello calato dall'alto".
Crede piuttosto "in una rete
di imprenditori che
decidano di condividere un
progetto industriale'. I
protagonisti? Nel suo
disegno dovrebbero essere
imprenditori del turismo,
ma anche investitori e
soggetti finanziari che
comprendano "che
I'hospitality € un'industria e
che per crescere ha bisogno
di capitale paziente e di una
prospettiva di medio-lungo
periodo. La parola chiave e
equilibrio'. Il messaggio &
chiaro: 'Bisogna tenere
insieme capitale, immobili e
gestione, ma dando alla
gestione il giusto
riconoscimento. Il nostro
mestiere non e
semplicemente riempire
camere: significa costruire
un prodotto, formare
persone, prendersi cura
dell'ospite, innovare e
creare valore nei territori".
E un modello che TH
conosce bene anche per la
propria esperienza.
Debellini riconosce che
I'apertura al capitale, con la
presenza di Cassa Depositi
e Prestiti e del Gruppo Isa,
ha consentito in dieci anni
di passare da circa 35
milioni a quasi 300 milioni
di fatturato. 'Quindi so per
esperienza che l'alleanza tra
competenze imprenditoriali
e capitale puo produrre
risultati importanti'. Il
confronto & iniziato In
questi mesi Th ha seminato,

in termini di rapporti e di
relazioni progettuali in
Italia. Debellini ha
incontrato imprenditori e
persone 'che condividono
con noi la convinzione che il
turismo possa e debba fare
un salto industriale. Non
vorrei pero trasformare
qguesta idea in
un'operazione finanziaria
prima ancora che esista un
progetto industriale - ci
tiene a sottolineare il
manager -. Per me la
condizione fondamentale &
trovare persone che
abbiano la stessa visione:
imprenditori che vogliano
costruire e non
semplicemente fare
un'operazione. Quindi si, il
confronto € iniziato. E io
sono convinto che in Italia
queste energie ci siano. Il
punto & creare le condizioni
perché possano riconoscersi
attorno a un progetto
comune'. Cosa mutuare dai
grandi gruppi internazionali
Dai grandi gruppi
internazionali si impara che
la dimensione conta. Hanno
massa critica, capacita di
investimento, strumenti
finanziari, brand riconosciuti
e una grande capacita di
sviluppo internazionale,
sottolinea il manager, ma
Debellini non crede che
"I'Italia debba
semplicemente copiarli. Noi
abbiamo una caratteristica
che nessun grande gruppo
internazionale puo replicare
facilmente: la nostra cultura
dell'ospitalita, la nostra
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capacita di valorizzare i

territori, il patrimonio
culturale, il cibo, il
paesaggio'. Dai grandi

operatori internazionali si
deve prendere 'la capacita
industriale, organizzativa e
finanziaria, ma mantenere il
nostro Dna. Per me
innovazione e
digitalizzazione devono
crescere, ma senza perdere
cio che rende autentica
I'ospitalita italiana: le
persone e la capacita di

prendersi cura dell'ospite’.

In tutto cio, Debellini pensa
che l'intelligenza artificiale
potra aiutare moltissimo nel
marketing, nella parte
commerciale e
nell'organizzazione, "ma
non potra mai sostituire la
persona che accoglie e si

prende cura dell'ospite’.

L'ipotesi della Borsa
Durante I'Hospitality Forum
Debellini ha definito la
Borsa 'uno strumento
importante'. E una strada
che TH Group sta valutando
concretamente o si tratta di
un'ipotesi di prospettiva?
"La Borsa e certamente uno
strumento importante e non

lo considero affatto un tabu.

Ne abbiamo parlato anche
in passato e fa parte di una
riflessione sul percorso di
crescita e di apertura
industriale di TH, ma non

deve diventare un fine.

Prima viene il progetto
industriale, poi si scelgono
gli strumenti finanziari piu
adeguati per sostenerlo'. Il
manager l|lo afferma

|__ |
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chiaramente: 'La nostra
priorita oggi & continuare a
crescere, raggiungere i 500
milioni di fatturato nel
prossimo triennio e
consolidare ulteriormente la
struttura del gruppo.
Dopodiché, la Borsa puo
rappresentare uno
strumento per fare un
ulteriore salto dimensionale
e, soprattutto, per creare le
condizioni per un progetto
pitu grande'. Debellini non
esclude che 'proprio
I'incontro tra una grande
alleanza imprenditoriale e il
mercato dei capitali possa
produrre qualcosa di
importante per il turismo
italiano'. La nuova pagina
del turismo italiano Nel suo
progetto c'é posto anche
per un altro progetto a cui
Debellini tiene in modo
particolare ed & quello di
scrivere 'una nuova pagina
di turismo italiano'. In cosa
consiste? Innanzitutto, nel
riconoscere al turismo 'il
ruolo che merita - spiega il
manager -. Non possiamo
continuare a considerarlo
un settore di serie B. E una
delle grandi industrie
italiane, produce ricchezza,
occupazione, sviluppo dei
territori e rappresenta una
parte fondamentale del
Made in Italy'. Poi prosegue
aggiungendo: 'La nuova
pagina che immagino deve
essere una pagina piu
industriale: piu capitali, piu
dimensione, piu capacita
manageriale, piu
formazione, piu

innovazione, m a
contemporaneamente deve
mettere al centro le
persone, perché senza
persone formate e motivate

non esiste buona ospitalita'.

A tal proposito menziona
Fondazione Cassa Depositi
e Prestiti con cui ha dato
vita alla Scuola Italiana di
Ospitalita, un progetto
aperto a cui possono
aderire tutti. 'Abbiamo
ragazzi che vanno in stage
nelle piu grandi realta del
settore, professionalita
ricercate che trovano
impiego ancora prima di
finire la laurea - racconta
Debellini -. Anche qui
dobbiamo lavorare insieme
per rilanciare I'attrattivita
del lavoro nel turismo, uno
dei pochi comparti dove si
puo fare carriera
velocemente e con stipendi
competitivi a differenza di
quello che si racconta
troppo spesso'. E poi c'e il
sogno Poi fa un passo in piu
e afferma: 'Vorrei un
turismo capace di
competere nel mondo senza

perdere la propria identita.

Un turismo che sappia
valorizzare il mare e la
montagna, le citta d'arte e i
piccoli borghi, che sappia
creare lavoro stabile e
percorsi professionali per i
giovani. E soprattutto vorrei
che gli imprenditori italiani
avessero il coraggio di fare
insieme ci0 che
singolarmente spesso non
riescono a fare. Se
riuscissimo a costruire una
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grande realta italiana, con
una forte massa critica e
una vera visione industriale,
potremmo finalmente
scrivere una pagina nuova
della nostra storia
alberghiera. E questo, in
fondo, il sogno a cui mi
riferivo all'Hospitality
Forum'. Stefania Vicini
Tags: Hospitality Forum
2026, TH Resorts
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Turismo, € l'estate degli
stranieri: aumentano gli
arrivi in Italia, i maggiori
incrementi da Spagna,
Turchia e Australia

I dati presentati a Venezia
da Mastercard, main
sponsor della Mostra del
cinema. Nel maggio-agosto

2026 +9% le presenze
internazionali. traino dei
piccoli borghi

Per il turismo italiano € una
estate particolare: quella
degli stranieri, in particolare
in arrivo da Spagna,
Turchia e Australia, aree
che hanno fatto segnare il
picco degli incrementi. Lo
dicono i dati presentati a
Venezia I'8 settembre da
Mastercard, main sponsor
della Mostra internazionale
di arte cinematografica
della Biennale, durante
I'evento "Shaping the
Future of Italian Tourism:
Data, Innovation and
Priceless Experiences". Per
la multinazionale dei
pagamenti e il decimo anno
di sponsorizzazione della
manifestazione. "Il 2026 e
['anno del turismo

internazionale - dice Luca
Corti, country manager di
Mastercard Italia -. La
spesa dei turisti stranieri
cresciuta del 9% nel
periodo maggio-agosto
rispetto all'anno precedente
e copre il 61% dei valori
complessivi. Le mete
italiane sono sempre piu
apprezzate all'estero e i
borghi piu belli d'Italia
hanno un impatto
significativo sull'economia
italiana del turismo. Un
incremento del 9%, rispetto
a un prodotto interno lordo
che il ministero
dell'Economia prevede
quest'anno in crescita

dell'1%, €& un dato
significativo".

I piccoli Comuni

In particolare sono

aumentati anche i turisti nei
borghi italiani. Si tratta di
382 piccoli borghi che, dice
Fiorello Primi, presidente
dell'associazione I Borghi
piu belli d'Italia, sono in
aumento e generano |I'8%
della spesa nazionale in
turismo, con la componente
internazionale in aumento

anch'essa dell'8, in linea
con la media nazionale.
"Nel 2025 erano 375 i
borghi nostri associati, con
una popolazione
complessiva pari a 1,5
milioni di abitanti. Siamo in
pratica una citta diffusa, la
seconda citta del Paese per

numero di abitanti. In
questi borghi I'anno scorso
sono stati registrati 7

milioni di arrivi con circa 22
milioni di pernottamenti, in
aumento del 6% dal 2024.
Il turismo in queste aree
comincia a funzionare bene
ed essere un traino per
I'economia del territorio. Va
risolto pero il problema
delle infrastrutture, dello
spopolamento e del calo

demografico". Tra le
destinazioni preferite,
provincia di Bolzano,

Toscana, Liguria, Lombardia
e Veneto. In alcune regioni,
dice Mastercard, "i borghi
rappresentano addirittura il
vero motore turistico: in
Umbria registrano il 27%
della spesa turistica
regionale, seguiti Abruzzo
(23% ), Liguria (17%),
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Marche (15%)".

L'exploit spagnolo

Per origine del flusso
turistico verso I'Italia, la
Germania mantiene il
primato degli arrivi, seguita
da Svizzera, Gran Bretagna
e Stati Uniti, ma sono altre
le regioni con l'incremento
maggiore: Spagna (+32%
in un anno), Turchia e
Australia (+25% ciascuna).
Diverse le matrici
d'attenzione. Se i turisti
tedeschi sono piu orientati
verso l'accoglienza (hotel e
ristoranti), infatti, gli
americani sono piu
interessati allo shopping,
dice l'indagine 2026 di
Mastercard, cosi come i
turchi; per gli spagnoli,
invece, la priorita e il cibo.
Fra le destinazioni, in testa
alla classifica per i turisti
stranieri sono Lombardia,
Veneto e Alto Adige.
"Cresce anche il ricorso a
Internet per l'acquisto
d'ingresso a musei e
monumenti - dice Sergio
Bellini, ceo di Midaticket che
fra l|'altro fornisce Ila
biglietteria per il Colosseo o
il Forte di Bard - La cultura
€ una forte motivazione per
i turisti stranieri che
visitano |I'Italia".
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Cuccureddu, 'Slow tourism

asset strategico, +40%
presenze in mesi spalla’
Agenzia ANSA; Redazione
ANSA

"Il turismo
consolida
come asset strategico per la
Sardegna, puntando a
destagionalizzare i flussi e a

lento si

svelare il fascino dei
territori
interni". Lo ha detto

I'assessore regionale al
Turismo,

Artigianato e Commercio,
Franco Cuccureddu, a
Nuoro alla
presentazione della quinta
edizione di "Noi
Camminiamo in
Sardegna".

"I numeri ci stanno dando
ragione - ha aggiunto - con
un

incremento del 40% delle
presenze in media stagione
e del 32%

nel periodo invernale".

La manifestazione,
patrocinata per il quarto
anno consecutivo

dal ministero del Turismo,
si svolgera dal 30
settembre al 4

ottobre e coinvolgera oltre
500 partecipanti tra
giornalisti,

influencer, esperti, guide e
appassionati. I gruppi
attraverseranno I'Isola
lungo 17 itinerari, toccando
piu di 70

Comuni, attraverso gli otto
cammini riconosciuti nel
Registro

regionale, otto Destinazioni
turistiche di pellegrinaggio e
un

percorso pilota dedicato ai

"cammini in bici" sulle
tracce del

romanico nel Meilogu.
"Abbiamo 15 borghi

certificati che completano
I'offerta di

slow tourism", ha
sottolineato Cuccureddu,
spiegando che il
turismo lento consente di
perseguire due obiettivi
strategici

per la Sardegna: "la
delocalizzazione e la
destagionalizzazione".
L'offerta comprende
cammini, destinazioni di
pellegrinaggio,

rete escursionistica e
borghi, con l|'obiettivo di

proporre sui

mercati nazionali e
internazionali un prodotto
unitario fondato

su sostenibilita, natura,
ambiente, ospitalita e
patrimonio
storico-culturale. L'evento si
concludera a Bosa, dal 2 al
4

ottobre, con una tavola
rotonda moderata dalla
giornalista Rai

Lorena Bianchetti, la
presentazione di un
protocollo d'intesa
per la valorizzazione dei
cammini a livello nazionale
e una

camminata finale di circa 10
chilometri aperta al
pubblico. "Si

tratta di un passaggio
determinante per
posizionare |la
destinazione Sardegna sul
mercato internazionale del
slow

tourism", ha concluso
Cuccureddu.
Riproduzione riservata ©
Copyright ANSA
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Lombardia, col Gp di Monza
turismo record | Oltre
400.000 presenze, indotto
da 207 milioni di euro
Davide Giancristofaro
Alberti

La regione Lombardia ha
sottolineato i numeri del
Gran Premio di Monza, un
weekend extra ricco con piu
di 400mila presenze, i
dettagli

La Regione Lombardia ha
voluto celebrare i numeri
del GP di Monza in quanto a
turismo e indotto. Se "sul
campo" il risultato della
gara di Formula 1 ha
lasciato un po' di amaro in
bocca ai fan della Ferrari,
diverso e stato lo score
finale per quanto riguarda il
risvolto turistico e quindi
anche economico.

Come sottolineato da
Lombardia Notizie, sono
state piu di 400.000 le
persone che si sono recate
all'autodromo dal venerdi
alla domenica del Gran
Premio, per la maggioranza
straniere. Si calcola infatti
che piu di 6 su 10 venissero
da oltre i confini, e non
soltanto i classici tedeschi,
austriaci, svizzeri e inglesi,
ma ben 69 Paesi
rappresentati, una cifra
record che fa chiaramente
capire quanto siano gli
appassionati nel mondo di
Formula 1 e quanto attiri

ancora Monza, da sempre il
"tempio della velocita".
REGIONE LOMBARDIA E GP
DI MONZA, I NUMERI
POSITIVI DELL'EVENTO
Positivi anche i dati sul
ritorno economico, circa
208 milioni di euro, in
crescita di quasi otto punti
percentuali su base annua.
Soddisfatti gli esponenti di
Regione Lombardia, a
cominciare dall'assessora
Debora Massari, figlia del
noto pasticciere Iginio, che
parla di "risultato
straordinario",
sottolineando in particolare
la forte presenza straniera.
La sfida, stando alla stessa
Massari, € quella di fare in
modo che il turista "non si
l[imiti" a vedere la gara di
Formula 1, ma possa
esplorare le bellezze della
Lombardia, trattenendolo
quindi sul territorio e
magari possa ritornarci,
attratto appunto da cid che
ha visitato.

Il ritorno economico - come
detto sopra - € stato molto
importante, con 106 milioni
di euro che sono ricaduti su
Monza e provincia, 63
milioni circa su Milano, 22,5
su Como, poi i restanti su
Lecco e le altre province
della Lombardia, a
dimostrazione che il GP di
Monza € sempre di piu un
evento globale che

interessa diversi territori
lombardi e non soltanto
Monza e l'autodromo.
"Parlare di evento solo
monzese € riduttivo", ha
voluto sottolineare Massari,
ed € proprio qui che si gioca
la sfida principale,
ricordando che |'obiettivo &
quello di fare in modo che
chi arriva in Italia per il
Gran Premio possa godere
di numerose altre bellezze
presenti nelle zone limitrofe
della Lombardia e non solo.
REGIONE LOMBARDIA E GP
DI MONZA, ECCO IN COSA
HANNO SPESO I TURISTI
Ma i turisti in cosa hanno
speso maggiormente i loro
denari? Il primo settore che
ne ha giovato e stata la
ricettivita, quindi tutto cio
che riguarda alberghi, B&B,
affitti brevi e via
discorrendo, per un totale
di circa 69 milioni di euro,
ma attenzione - e forse
questo e il dato piu a
sorpresa - allo shopping,
con ben 62,2 milioni di euro
spesi, quasi il doppio della
ristorazione, leggasi 33,2
milioni di euro.

Di fatto, lo straniero che
arriva a Monza per il GP
spende un bel po' di soldi
nei negozi, a cominciare da
materiale inerente alla
Formula 1, m a
probabilmente anche in altri
oggetti che possono essere,
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ad esempio, moda e cibo. A
riguardo si sottolinea
I'importanza degli eventi del
FuoriGP, tutto cio che &
correlato al Gran Premio e
che si sono tenuti dal 3 al 6
settembre non soltanto a
Monza, ma anche in
numerosi comuni limitrofi.
"Monza ha dimostrato di
sapere attirare il mondo",
ha concluso Massari,
sottolineando come lo step
successivo sara quello di far
scoprire al turista "tutta la
Lombardia".

A Monza vi era anche il
governatore Attilio Fontana,
che ha consegnato il trofeo
a George Russell sul podio
(arrivato secondo dietro al
nostro Kimi Antonelli) e che
ha voluto sottolineare come
la Regione sia sempre
presente quando ci sono
eventi come questi,
ricordando inoltre I'apporto
dato affinché il Gran Premio
"continuasse a corrersi a
Monza". Fontana ha
concluso dicendo che in
Lombardia si fanno dei
grandi eventi e li si fanno
bene, a dimostrazione delle
"nostre capacita
organizzative che ci
permettono di acquistare
credibilita agli occhi del
mondo".
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Turismo sostenibile,
prorogata la scadenza del
bando Greentour
Redazione

ROMA (ITALPRESS) - E
stato prorogato al 30
settembre 2026 il termine
per la presentazione delle
domande per GreenTour,
I'incentivo promosso dal
Ministero del Turismo e
gestito da Invitalia che
mette a disposizione 109
milioni di euro per
sostenere lo sviluppo e la
sostenibilita delle imprese
turistiche. La misura ¢
finalizzata al perseguimento
di due obiettivi strategici:
promuovere | a
destagionalizzazione dei
flussi turistici e sostenere la
transizione ecologica delle
imprese del comparto. Le
risorse stanziate, pari a 59
milioni di euro sotto forma
di contributi a fondo
perduto e a 50 milioni di
euro sotto forma di
finanziamenti agevolati,
sono destinate alla
realizzazione di interventi di
riqualificazione ambientale
volti a migliorare I'efficienza
energetica delle strutture,

ridurre i consumi e
incentivare |'utilizzo di fonti
energetiche rinnovabili. Gli
interventi sono quindi
orientati a favorire
un'offerta turistica
distribuita lungo I'intero
arco dell'"anno,
contribuendo a una piu
equilibrata distribuzione dei
flussi nei periodi a minore
intensita turistica.
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